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%6Z]KK__$ %&EE4<<4&'$'1(4&'10)$.)<$(31G1=*$.`4'(,3a($B=204?$B&=3$01$B3&E&(4&'$.)$
0`)'(3)B3)'1341($)($.)$0`)EB0&4$

7%_5K$ 743)?(4&'$?)'(310)$.)<$,(=.)<J$.)<$<(1(4<(4A=)<$)($.)<$B3&>31EE)<$
7%65_$ 743)?(4&'$.)$01$?&EB(12404(,$'1(4&'10)$)($.)<$<(1(4<(4A=)<$.)<$)'(3)B34<)<$
7%5_$ 743)?(4&'$?)'(310)$.)<$<(1(4<(4A=)<$)($.)<$,(=.)<$
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7_5]$ 743)?(4&'$.)<$)'A=a()<J$.)<$<(1(4<(4A=)<$)($.)$0/4'@&3E1(4&'$
7^$ 743)?(4&'$>,',310)$
7^S$ 743)?(4&'$>,',310)$.)$0/1>34?=0(=3)$
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7^S5$ 743)?(4&'$>,',310)$.)<$1@@143)<$<&?410)<$
7^SZ$ 743)?(4&'$>,',310)$.)$0/1.E4'4<(31(4&'$.=$()334(&43)$
7^S+Z$ 743)?(4&'$>,',310)$.)$0/1E,'1>)E)'($.=$()334(&43)$
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!"#$"%&'()*$"'+*$,()-()-%.(,+//(0(*")-(),$)1"$"'1"'23()454674548!!"$"
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7^_5$ 743)?(4&'$>,',310)$.)$0/)'<)4>')E)'($<=B,34)=3$
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7^c$ 743)?(4&'$>,',310)$.)$0/-d()00)34)$
7^c$ 743)?(4&'$>,',310)$.)<$-P.3&?132=3)<$
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7^KI^$ 743)?(4&'$>,',310)$.)$01$B3&E&(4&'$.)$01$@)EE)$)($.=$>)'3)$
7^K+_$ 743)?(4&'$>,',310)$.)<$B)(4()<$)($E&P)'')<$)'(3)B34<)<$
7^5$ 743)?(4&'$>,',310)$.)$01$<(1(4<(4A=)$
7^5KK$ 743)?(4&'$>,',310)$.)<$<(1(4<(4A=)<J$.)$01$B01'4@4?1(4&'$)($.)$01$B3&<B)?(4G)$$
7^5D$ 743)?(4&'$>,',310)$.)$01$<,?=34(,$3&=(4M3)$
7^Z$ 743)?(4&'$>,',310)$.=$(&=34<E)$
7^Z$ 743)?(4&'$>,',310)$.=$(31G140$
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S$0/4'<(13$.)$(&=<$0)<$B1P<$1@34?14'<J$0)$^12&'$.4<B&<)$.`='$5P<(ME)$5(1(4<(4A=)$61(4&'10$[556\$)'?&3)$
)E23P&''143)J$ 1=*$ @1420)<$ B)3@&3E1'?)<$ (1'($ 1=$ '4G)1=$ .)$ 01$ ?&=G)3(=3)J$ .)$ 01$ A=104(,$ A=)$ .)$ 01$
A=1'(4(,$.)<$<(1(4<(4A=)<$&@@4?4)00)<"$

K&=3$0)$3)'.3)$B0=<$B)3@&3E1'(J$0)$^12&'J$1$)'>1>,$.)B=4<$!8#8$=')$<,34)$.`1?(4&'<$?&33)?(4G)<$1G)?$
0/,012&31(4&'$.)$<1$B3)E4M3)$5675$A=4$?&=G314($01$B,34&.)$!8##:!8#;"$$$

_'$ E13<$ !8#OJ$ 01$ 5675$ !8##:!8#;$ .=$ ^12&'$ 1G14($ @14($ 0/&2V)($ ./=')$ ,G10=1(4&'$ B13$ =')$ E4<<4&'$
E=0(4B13()'143)$?&EB&<,)$.)$KSD]5!#J$01$W1'A=)$E&'.410)J$01$%&EE4<<4&'$,?&'&E4A=)$.)<$61(4&'<$
='4)<$ B&=3$ 0/S@34A=)$ [%_S\$ )($ SID]5ZSZ"$ b)$ @1420)$ (1=*$ ./)*,?=(4&'$ .)$ ?)(()$ 5675$ )($ 0/12<)'?)$
./&B,31(4&''104<1(4&'$ .)<$ 4'<(1'?)<$ .)$ ?&&3.4'1(4&'$ )($ ./)*,?=(4&'$ [%6]5$ )($ 0/S>)'?)\$ 1G14)'($ ,(,$
B13(4?=04M3)E)'($3)0)G,)"$Z)'1'($?&EB()$.)$?)(()$<4(=1(4&'J$0)$^&=G)3')E)'($.)$01$D,B=204A=)J$1G)?$
0/1BB=4$ @4'1'?4)3$.)$ 01$W1'A=)$+&'.410)J$1$E4<$)'$B01?)$='$B3&V)($ 4'(,34E143)$.,'&EE,$F$K3&V)($.)$
.,G)0&BB)E)'($ .)<$ 5(1(4<(4A=)<$ H$ A=4$ G4<)$ N$ 3)'@&3?)3$ 0)<$ 1?(4G4(,<$ .)$ B3&.=?(4&'$ )($ .)$ .4@@=<4&'$
<(1(4<(4A=)"$$

b1$5675$ 4'(,34E143)$ &@@3)$ 1=$ B1P<$ ='$ ?1.3)$ ',?)<<143)$ B&=3$ 3)'@&3?)3$ 01$ ?1B1?4(,$ <(1(4<(4A=)$ .1'<$
0/)'<)E20)$ .=$ 5P<(ME)$ 5(1(4<(4A=)$ 61(4&'10"$ b1$ 5675$ 4'(,34E143)$ .&'')$ =')$ G4<4&'$ .=$ <(1.)$ .)$
.,G)0&BB)E)'($A=)$0)$556$.)G314($1(()4'.3)$N$E&P)'$()3E)J$@4*)$0)<$B34&34(,<$)($4'.4A=)$0)<$,?-,1'?)<$
N$ 3)<B)?()3$ B&=3$ P$ B13G)'43"$ _00)$ B3,<)'()$ ='$ ?1.3)$ >0&210$ )($ ='4@4,$ B&=3$ 0/,G10=1(4&'$ ?&'(4'=)$ .)<$
2)<&4'<$ .)<$ =(404<1()=3<J$ 14'<4$ A=)$ .)<$ B34&34(,<$ B&=3$ 01$ <(1(4<(4A=)$ )($ B&=3$ 0)$ .,G)0&BB)E)'($ .)$ 01$
?1B1?4(,$3)A=4<)$1@4'$.)$3,B&'.3)$N$?)<$2)<&4'<$.)$E1'4M3)$?&'?)3(,)J$?&&3.&'',)$)($)@@4?1?)"$_00)$
&@@3)$ ,>10)E)'($ ='$ ?1.3)$ .)$E&2404<1(4&'J$ ./)*B0&4(1(4&'$ )($ .)$E4<)$ )'$ G10)=3$ .)<$ 3)<<&=3?)<$ [(1'($
'1(4&'10)<$A=/4'()3'1(4&'10)<\J$14'<4$A=/=')$21<)$B&=3$=')$>)<(4&'$<(31(,>4A=)$.=$556$)@@4?1?)$)($1*,)$
<=3$0)<$3,<=0(1(<"$

S$?)($,>13.J$)00)$B3,<)'()$A=)0A=)<$@1?()=3<$.)$3,=<<4()J$'&(1EE)'($[4\$01$E4<)$)'$Y=G3)$.)$01$b&4$'k$
8#Oh!8!!$.=$8Oh8Xh!8!!$E&.4@41'($)($?&EB0,(1'($0)<$.4<B&<4(4&'<$.)$01$0&4$'k88#;h!8#C$.=$8L$V1'G4)3$
!8#;$B&3(1'($4'<(4(=(4&'$)($&3>1'4<1(4&'$.=$556"$b1.4()$0&4$B3)<?34G1'($01$E4<)$)'$B01?)$.)<$&3>1')<$.=$
556$N$<1G&43$T$
:$0)$%&'<)40$61(4&'10$.)$01$5(1(4<(4A=)J$)'$123,>,$%65$l$
:$0`]'<(4(=($61(4&'10$.)$01$5(1(4<(4A=)J$)'$123,>,$]65ZSZ$^SWU6$l$$
:$0)<$1=(3)<$<(3=?(=3)<$<(1(4<(4A=)<$B=204A=)<$l$$
:$0)<$4'<(4(=(<$.)$@&3E1(4&'$)'$<(1(4<(4A=)"$
[44\01$<,?=34<1(4&'$.=$@4'1'?)E)'($B13$01$E4<)$)'$B01?)$./='$@&'.<$.)$.,G)0&BB)E)'($.)$01$<(1(4<(4A=)"$
%)$.&?=E)'($<P'(-M<)$1$,(,$,012&3,$N$ (31G)3<$='$B3&?)<<=<$ 4'?0=<4@$)($B13(4?4B1(4@$)(J$)'$?&'@&3E4(,$
1G)?$0)<$E)400)=3)<$B31(4A=)<$4'()3'1(4&'10)<"$%/)<($0/&??1<4&'$B&=3$E&4$.)$3)E)3?4)3$?-10)=3)=<)E)'($
(&=<$?)=*$A=4$P$&'($?&'(342=,$'&(1EE)'($01$W1'A=)$E&'.410)$)($SID]5ZSZ$B&=3$<&'$1BB=4$()?-'4A=)"$

e/4'G4()$(&=<$0)<$1?()=3<$N$')$E,'1>)3$1=?='$)@@&3($B&=3$1<<=3)3$='$@31'?$<=??M<$N$01$E4<)$)'$Y=G3)$
.)$ ?)(()$ <(31(,>4)$ .1'<$ ?)$ ?&'()*()$ <4$ B13(4?=04)3$ A=)$ G4($ '&(3)$ B1P<"$ b)<$ -1=()<$ S=(&34(,<$ .)$ 01$
Z31'<4(4&'J$)'$(a()$.)<A=)00)<$0)$K3,<4.)'($.)$01$Z31'<4(4&'J$K3,<4.)'($.)$01$D,B=204A=)J$%-)@$.)$0/_(1($
<&'$ _*?)00)'?)$ 0)$^,',310$ .)$ 234>1.)$ W34?)$%0&(143)$Ub]^i]$6^i_+SJ$ 1??&3.)'($ =')$ 4EB&3(1'?)$
(&=()$B13(4?=04M3)$N$?)(()$5675$.)$.)=*4ME)$>,',31(4&'$A=4$1??&EB1>')31$01$(31'<4(4&'$)'$E1(4M3)$.)$
<(1(4<(4A=)"$

_'@4'J$V/)*-&3()$(&=<$0)<$1?()=3<$.=$556$.)$</4EB04A=)3$N$01$E4<)$)'$Y=G3)$.)$?)(()$<(31(,>4)$)($./)'$
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DS$9"!"9$T$7)<$B=204?1(4&'<$<(1(4<(4A=)<$1''=)00)<$)($4'@311''=)00)<$<&'($.4<B&'420)<$
DS$9"!"C$T$7)<$)'A=a()<$<(1(4<(4A=)<$B&'?(=)00)<$<&'($3,104<,)<$B13$0/]65ZSZ$^SWU6$
DS$9"!";$T$7)$'&=G)1=*$&=(40<$<(1(4<(4A=)<$)($E,(-&.)<$.)$?&00)?()$<&'($E4<$)'$B01?)$
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U2V)?(4@$&B,31(4&'')0$9"9$T$SE,04&3)3$01$B3&.=?(4&'$<(1(4<(4A=)$<)?(&34)00)$
DS$ 9"9"#$T$ b)<$ <(3=?(=3)<$ <(1(4<(4A=)<$ <)?(&34)00)<$ E)(()'($ )'$ B01?)$ .)<$ <P<(ME)<$ ./4'@&3E1(4&'$ <4$
',?)<<143)$
DS$9"9"!$T$b)<$&=(40<$.)$?&00)?()$.)<$<(1(4<(4A=)<$1.E4'4<(31(4G)<$21<,<$<=3$0)<$Z]%$<&'($=(404<,<$
DS$9"9"9$T$b)<$<(3=?(=3)<$<(1(4<(4A=)<$<)?(&34)00)<$B3&.=4<)'($.)<$1''=143)<$<(1(4<(4A=)<$
DS$9"9"C$T$7/1=(3)<$B=204?1(4&'<$<(1(4<(4A=)<$<&'($B3&.=4()<$B13$0)<$<(3=?(=3)<$<(1(4<(4A=)<$<)?(&34)00)<$
DS$9"9";$T$7)<$)'A=a()<$<(1(4<(4A=)<$B&'?(=)00)<$<&'($3,104<,)<$B13$0)<$<(3=?(=3)<$<)?(&34)00)<$
U2V)?(4@$&B,31(4&'')0$9"C$T$K3&.=43)$0)<$4'.4?1()=3<$B&=3$0)$<=4G4$.)<$B&04(4A=)<$'1(4&'10)$)($<)?(&34)00)<$
)($0)<$)'>1>)E)'(<$4'()3'1(4&'1=*$
DS$9"C"#$T$b)<$ 4'.4?1()=3<$.)<$B&04(4A=)<$'1(4&'10)$)($<)?(&34)00)<$<&'($.,@4'4<$1G)?$ 0)<$<(3=?(=3)<$.=$
556$
DS$ 9"C"!$T$ b)<$ E,(1.&'',)<$ .)<$ 4'.4?1()=3<$ .)<$ B&04(4A=)<$ '1(4&'10)$ )($ <)?(&34)00)<J$ )($ .)<$
)'>1>)E)'(<$4'()3'1(4&'1=*$<&'($.4<B&'420)<!
DS$9"C"9$T$b)<$4'.4?1()=3<$.)<$B&04(4A=)<$'1(4&'10)$)($<)?(&34)00)<$)($.)<$)'>1>)E)'(<$4'()3'1(4&'1=*$
<&'($.4<B&'420)<$.1'<$0)<$.,014<$
U2V)?(4@$&B,31(4&'')0$9";$T$D)'@&3?)3$0/1'10P<)$.)<$.&'',)<$B3&.=4()<$
DS$ 9";"#$T$ 7)<$ 1'10P<)<$ .)<$ .&'',)<$ <&'($ 3,104<,)<$ N$ B13(43$ .)<$ (-,E1(4A=)<$ 4.)'(4@4,)<$ .1'<$ 0)<$
21<)<$.)$.&'',)<$)*4<(1'()<$
DS$9";"!$T$7)<$(120)1=*$.)$2&3.$&=$.&?=E)'(<$./1'10P<)$<&'($B3&.=4(<$B13$0/]65ZSZ$^SWU6$
DS$9";"9$T$7)<$(120)1=*$.)$2&3.$&=$.&?=E)'(<$./1'10P<)$<&'($B3&.=4(<$B13$0)<$<(3=?(=3)<$<(1(4<(4A=)<$
<)?(&34)00)<$
U2V)?(4@$&B,31(4&'')0$9"O$T$SE,04&3)3$01$A=104(,$.)<$.&'',)<$B3&.=4()<$
DS$9"O"#$T$b1$.,E13?-)$A=104(,$)<($E4<)$)'$Y=G3)$.1'<$0)<$<(3=?(=3)<$.=$556$
DS$ 9"O"!$T$ 7)<$ 31BB&3(<$ A=104(,$ <&'($ B3&.=4(<$ B&=3$ 0)<$ &B,31(4&'<$ <(1(4<(4A=)<$ ./)'G)3>=3)$ )($ 0)<$
<(1(4<(4A=)<$?&=31'()<$
DS$9"O"9$T$7)<$?&'?)B(<J$'&3E)<$)($'&E)'?01(=3)<$<&'($1.&B(,<$)($E4<$)'$Y=G3)$

D"!"=$PQ+$0',-'&3/82+$=$R$I&A+.)<<+?+1'$*+$.-$*/7720/)1$+'$*+$.:2'/./0-'/)1$*+0$*)11&+0$
U2V)?(4@$&B,31(4&'')0$C"#$T$I1?404()3$0/1??M<$1=*$.&'',)<$

DS$C"#"#$T$i')$B&04(4A=)$.)$.4@@=<4&'$.=$556$)<($,012&3,)$)($1.&B(,)$

DS$C"#"!$T$b1$.4@@=<4&'$.)<$.&'',)<$)($.)<$B=204?1(4&'<$)<($.4G)3<4@4,)$<)0&'$B0=<4)=3<$?1'1=*$[<=BB&3($
B1B4)3J$<=BB&3($,0)?(3&'4A=)$)($<=3(&=($<4()$n)2\$

DS$C"#"9$T$b/1??)<<42404(,$.)<$.&'',)<$)($.)<$B=204?1(4&'<$)<($@1?404(,)$N$B13(43$./&=(40<$)($.)$21<)<$.)$
.&'',)<$)'$04>')$

U2V)?(4@$&B,31(4&'')0$C"!$T$K3&E&=G&43$0/=(404<1(4&'$.)<$<(1(4<(4A=)<$)($01$?=0(=3)$<(1(4<(4A=)$

DS$ C"!"#$T$ 7)<$ @&3E1(4&'<$ N$ 0/=(404<1(4&'$ .)<$ .&'',)<$ <&'($ &3>1'4<,)<$ B&=3$ .4@@,3)'(<$ (PB)<$
./=(404<1()=3<$

DS$C"!"!$T$7)<$B&04?P$234)@<$<&'($3,.4>,<$B&=3$0)<$.,?4.)=3<$

DS$C"!"9$T$b)<$,?-1'>)<$)'(3)$B3&.=?()=3<$)($=(404<1()=3<$.)$.&'',)<$<(1(4<(4A=)<$<&'($<P<(,E1(4<,<$

U2V)?(4@$&B,31(4&'')0$C"9$T$SE,04&3)3$0/13?-4G1>)$)($01$<,?=34(,$.)<$.&'',)<$

DS$C"9"#$T$i')$<(31(,>4)$./13?-4G1>)$)($.)$<,?=34<1(4&'$.)<$.&'',)<$)<($,012&3,)$)($1.&B(,)$

DS$C"9"!$T$b)<$.&'',)<$)($0)<$B=204?1(4&'<$<&'($13?-4G,)<$)($<,?=34<,)<$

U2V)?(4@$&B,31(4&'')0$C"C$T$SE,04&3)3$01$?&EE='4?1(4&'$

DS$C"C"#$T$i')$<(31(,>4)$.)$?&EE='4?1(4&'$.=$556$)<($,012&3,)J$1.&B(,)$)($E4<)$)'$Y=G3)$

DS$C"C"!$T$i'$?1(10&>=)$.)$B=204?1(4&'<$.=$556$)<($,012&3,$)($.4@@=<,$

DS$ C"C"9$T$ b)<$ E,.41<$ <&'($ <P<(,E1(4A=)E)'($ 4'@&3E,<$ .=$ .,E1331>)$ .)<$ &B,31(4&'<$ <(1(4<(4A=)<$
./)'G)3>=3)$)($.)$01$.4<B&'42404(,$.)$'&=G)00)<$B=204?1(4&'<$
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DS$C"C"C$T$ b)<$ V&=3',)<$ 1@34?14')<$ .)$ 01$ <(1(4<(4A=)$ <&'($ ?,0,23,)<$ )($ .)<$ V&=3',)<$ B&3()<$ &=G)3()<$
<&'($&3>1'4<,)<$

DS$C"C";$T$7)<$1?(4&'<$.)$?&EE='4?1(4&'$<&'($E)',)<$

I5H&8C@E<&B9VFWJ<&
b)$?1.3)$0&>4A=)$[1'')*)$#\$B3,<)'()$0)<$3,<=0(1(<$1(()'.=<$.)$01$E4<)$)'$Y=G3)$.)$01$5675$!8!9:
!8!;"$$

]0$ B3,<)'()$ 1=*$ '4G)1=*$ .)$ 0/4EB1?(J$ .)<$ )@@)(<$ )($ .)<$ 3,<=0(1(<$ 1(()'.=<J$ 0)<$ 4'.4?1()=3<$ .)$
B)3@&3E1'?)$ 1G)?$ 0)=3<$ G10)=3<$ .)$ 3,@,3)'?)<$ )($ 0)=3<$ ?420)<$ )'$ !8!;$ 14'<4$ A=)$ 0)<$ -PB&(-M<)<$
3)()'=)<"$

I5U&3BC:&@ACK;F9:Q&7G7H27G7I&
b)$B01'$.`1?(4&'<$[1'')*)$!\$ 04<()$ 0)<$1?(4G4(,<$N$1??&EB043$.=31'($ 01$B,34&.)$.)$ 01$5675$!8!9:!8!;$
B&=3$1(()4'.3)$0)<$3,<=0(1(<$1(()'.=<$.)$?-1A=)$&2V)?(4@$&B,31(4&'')0"$$

b)$B01'$.`1?(4&'<J$B3,<)'(,$B13$1*)$<(31(,>4A=)J$&2V)?(4@$&B,31(4&'')0$)($3,<=0(1($1(()'.=J$?&EB&3()$0)<$
,0,E)'(<$<=4G1'(<$T$

•$ ]'(4(=0,$.)$0/1?(4G4(,$l$
•$ 5(3=?(=3)$3)<B&'<120)$l$
•$ K,34&.4?4(,$[E&4<J$(34E)<(3)J$<)E)<(3)J$1'',)J$B&'?(=)00)\$l$
•$ +&.104(,<$ ./)*,?=(4&'$ [)*,?=(4&'$ (&(10)E)'($ 4'()3')J$ 1<<4<(1'?)$ ()?-'4A=)$ '1(4&'10J$

1<<4<(1'?)$()?-'4A=)$)*()3')\$l$
•$ W=.>)(<$ !8!9J$ !8!CJ$ !8!;$ B13$ <&=3?)$ .)$ @4'1'?)E)'($ [_(1(J$ K13()'143)$ ()?-'4A=)$ )($

@4'1'?4)3J$S$3)?-)3?-)3J$Z&(10\"$

b)$B01'$./1?(4&'<$.,(1400,$)<($)'$1'')*)$!$)($ 0)<$B34'?4B10)<$1?(4&'<$B3&>31EE,)<$<&'($,G&A=,)<$?4:
1B3M<$B13$1*)$<(31(,>4A=)"$

D"="#$ H,/14/<-.+0$ -4'/)10$ *+$ .:-Q+$ 0',-'&3/82+$ #$ @$>+17),4+?+1'$ *2$ 4-*,+$ .&3/0.-'/7G$
/10'/'2'/)11+.$+'$),3-1/0-'/)11+.$E$
b)<$B34'?4B10)<$1?(4&'<$.)$?)($1*)$?&'?)3')'($ 0/&B,31(4&''104<1(4&'$.)$ 01$'&=G)00)$ 0&4$<(1(4<(4A=)"$b)<$
()*()<$ ./1BB04?1(4&'$ .)G3&'($ a(3)$ 1.&B(,<$ )($ E4<$ )'$Y=G3)"$ ]0<$ ?&'?)3')'($ 0/]65ZSZ$ ^SWU6$E14<$
1=<<4$ 0)$5P<(ME)$<(1(4<(4A=)$'1(4&'10$ .1'<$ <&'$)'<)E20)J$ 0)$%&'<)40$ '1(4&'10$ .)$ 01$ <(1(4<(4A=)$)($ 0)$
I&'.<$<B,?410$B&=3$0)<$<(1(4<(4A=)<"$$$

7)<$ 3,@0)*4&'<$ <)3&'($ ,>10)E)'($ E)',)<$ <=3$ 0/&3>1'4<1(4&'$ <(1(4<(4A=)$ E4'4<(,34)00)$ .1'<$ <&'$
)'<)E20)"$ b1$ B0=B13($ .)<$ <)3G4?)<$ <(1(4<(4A=)<$ <)?(&34)0<$ .)G3&'($ 1=<<4$ 1E,04&3)3$ 0)=3$ &3>1'4<1(4&'$
1.E4'4<(31(4G)$)'$3,G4<1'(J$B&=3$?)3(14'<$0)=3<$()*()<$3,>0)E)'(143)<"$$

b)$ 3)'@&3?)E)'($.)$ 01$?&&3.4'1(4&'$<(1(4<(4A=)$B1<<)$'&(1EE)'($B13$ 01$E4<)$)'$Y=G3)$.)$ 01$5675$
!8!9:!8!;$ 1G)?$ ='$ 1BB=4$ ?&'<,A=)'($ .)$ 0/]65ZSZ$^SWU6$1=*$ <(3=?(=3)<$ <(1(4<(4A=)<$ <)?(&34)00)<"$
SB3M<$ 01$ 013>)$ .4@@=<4&'$ .)$ 01$ B3,<)'()$ 5675J$ 0)$ <=4G4$ .)G31$ a(3)$ E4<$ )'$Y=G3)$ 1G)?$ '&(1EE)'($
0/,012&31(4&'$.)$B3&>31EE)<$)($.)$31BB&3(<$<(1(4<(4A=)<$1''=)0<"$b/,012&31(4&'$.)$01$B3&?-14')$5675$
.)G31$a(3)$3,104<,)$)'$!8!;$.1'<$.)$E)400)=3)<$?&'.4(4&'<$A=)$01$B3,<)'()"$

K&=3$3)'@&3?)3$01$?&&B,31(4&'$<(1(4<(4A=)J$0)<$1?(4G4(,<$B3&>31EE,)<$?&'?)3')'($B34'?4B10)E)'($T$[4\$01$
<4>'1(=3)$.)$B13()'1341(<$)'(3)$<(3=?(=3)<$.=$556$l$[44\$=')$E)400)=3)$4'(,>31(4&'$.)<$<(3=?(=3)<$.1'<$
0)<$.4<B&<4(4@<$.)$<=4G4$.)<$B&04(4A=)<$'1(4&'10)$)($<)?(&34)00)<$.)$.,G)0&BB)E)'($l$[444\$ 01$?&&3.4'1(4&'$
.)<$KZI$4'()3G)'1'($.1'<$0)$.&E14')$<(1(4<(4A=)"$$

D"="!$ H,/14/<-.+0$ -4'/)10$ *+$ .:-Q+$ 0',-'&3/82+$ !$ @$>+17),4+?+1'$ *+0$ 4-<-4/'&0$
(2?-/1+0G$?-'&,/+..+0$+'$7/1-14/J,+0$E$
b)$'&E23)$ 4'<=@@4<1'($ .)$ ?1.3)<$ <(1(4<(4?4)'<$&=$ @&3E,<$)'$ <(1(4<(4A=)$.1'<$ 0)$556J$ '&(1EE)'($ 1=$
'4G)1=$ .)<$ <(3=?(=3)<$ <(1(4<(4A=)<$ <)?(&34)00)<J$ 4EB&<)$ .)$ '&E23)=<)<$ 1?(4G4(,<"$ %)01$ 4EB04A=)$ 01$
@&3E1(4&'$.4B0dE1'()J$01$@&3E1(4&'$?&'(4'=)$)($0)$3)?3=()E)'($.)$B)3<&'')0"$

b1$ @&3E1(4&'$ ?01<<4A=)$ .1'<$ 0)<$ _5S$ .&4($ a(3)$ 3)'@&3?,)$ E14<$ 1=<<4$ .)<$ @&3E1(4&'<$ .)$ ?&-&3()<$
./,(=.41'(<$ <&'($ B3&>31EE,)<"$ b)<$ <(3=?(=3)<$ <(1(4<(4A=)<$ <)?(&34)00)<$ &'($ 1=<<4$ B3&>31EE,$ .)$
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'&E23)=<)<$ 1?(4&'<$ .)$ @&3E1(4&'J$ B34'?4B10)E)'($ )'$ <(1(4<(4A=)$ .)$ 21<)J$ B&=3$ 0)=3$ B)3<&'')0$ '&':
<(1(4<(4?4)'$.1'<$0)$?1.3)$.)$01$@&3E1(4&'$?&'(4'=)"$

b)<$ 1?(4G4(,<$ B3&>31EE,)<$ B&=3$ 0/1E,04&31(4&'$ .)$ 01$ >)<(4&'$ .)<$ 3)<<&=3?)<$ -=E14')<$ ?&'?)3')'($
B34&34(143)E)'($ 0/1@@)?(1(4&'$.)$B)3<&'')0$B&=3$ 0)<$1?(4G4(,<$<(1(4<(4A=)<$)($ 01$E4<)$)'$Y=G3)$.=$<(1(=($
.=$ B)3<&'')0$ .)$ 0/]65ZSZ$^SWU6"$ i')$ ,(=.)$ )<($ ,>10)E)'($ B3&>31EE,)$ B&=3$ 01$ E4<)$ )'$ B01?)$
./=')$>)<(4&'$?)'(3104<,)$.=$B)3<&'')0$<(1(4<(4?4)'"$

7)$'&E23)=<)<$1?(4G4(,<$<&'($B3&>31EE,)<$B&=3$1E,04&3)3$0)$?1.3)$.)$(31G140$.)<$<(3=?(=3)<$.=$556"$
b)<$0&?1=*$.)$0/]65ZSZ$^SWU6$.&4G)'($a(3)$'&(1EE)'($3,1E,'1>,<"$b1$A=1<4:(&(104(,$.)<$<(3=?(=3)<$
<(1(4<(4A=)<$<)?(&34)00)<$1$B3&>31EE,$.)$<)$.&()3$)'$,A=4B)E)'(<$4'@&3E1(4A=)<J$0&>4?4)0<J$E&2404)3$.)$
2=3)1=$)($E&P)'<$3&=01'(<"$

7)<$1?(4G4(,<$&'($,(,$B3&>31EE,)<$.1'<$ 0)$B01'$./1?(4&'<$B&=3$>131'(43$ 0)$ @4'1'?)E)'($.)<$1?(4G4(,<$
<(1(4<(4A=)<"$54$0)<$&B,31(4&'<$<(1(4<(4A=)<$./)'G)3>=3)$B3&>31EE,)<$<&'($>,',310)E)'($@4'1'?,)<$B13$
0/_(1($ [D^Kb$ !8!9\$ &=$ 0)<$ KZI$ [_75^]RJ$ D^_J$ )(?"\J$ 0)<$ &B,31(4&'<$ <(1(4<(4A=)<$ ?&=31'()<$ .)<$
<)?(&34)00)<$')$.4<B&<)'($A=)$.)$(3M<$B)=$.)$@4'1'?)E)'("$S$?)($)@@)(J$0/]65ZSZ$^SWU6$.&4($1BB=P)3$
0)<$<)3G4?)<$<(1(4<(4A=)<$<)?(&34)0<$N$3,.4>)3$.)<$B014.&P)3<$B&=3$?3,)3$=')$ 04>')$2=.>,(143)$B&=3$ 0)<$
1?(4G4(,<$ <(1(4<(4A=)<$ ?&=31'()<"$ 5=4()$ N$ 01$ ?3,1(4&'$ .=$I55J$ 0)<$ ()*()<$ B&=3$ <&'$ &B,31(4&''104<1(4&'$
.&4G)'($a(3)$3,.4>,<"$b/12&'.)E)'($.)$?)$@&'.<$B)3E)((31$N$E&P)'$()3E)$.)$@4'1'?)3$0/)'<)E20)$.)<$
1?(4G4(,<$<(1(4<(4A=)<"$

D"="9$ H,/14/<-.+0$ -4'/)10$ *+$ .:-Q+$ 0',-'&3/82+$ 9$ @$I&A+.)<<+?+1'$ *+$ .-$ <,)*24'/)1$
0'-'/0'/82+$+'$*+$.:-1-.M0+$*+0$*)11&+0$E$
%)($1*)$<(31(,>4A=)$?&'(4)'($0)$B0=<$>31'.$'&E23)$./1?(4G4(,<$B3&>31EE,)<"$
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